
SETTING

Fontys Sportkunde is een 4-jarige HBO opleiding waarin studenten leren hoe bewegen en sport bij kunnen dragen aan 
een gezonde leefstijl en welzijn. Werkplekleren is een belangrijk onderdeel en gebeurt in jaar 1 en 2 binnen 10 

Partnerships. Studenten zijn betrokken bij het ontwerpen en uitvoeren van beweegactiviteiten en –programma’s voor 
verschillende doelgroepen. Studenten zijn 1 of 2 dagen per week te vinden in wijken van Eindhoven en werken daar 
samen met opleiders, wijkprofessionals en elkaar om inwoners in beweging te krijgen. Studenten worden begeleid 

door een opleidingsdocent van Fontys, een programmamanager van Fontys, een programmamanager van de partner, 

één of enkele 4e jaars Sportkunde studenten en diverse wijkprofessionals, buurtsportcoaches, sportregisseurs.

DATAVERZAMELING

Richtte zich op (1) het krijgen van inzicht in de mate waarin en hoe elementen van adaptieve expertise zijn 
opgenomen in het ontwerp van werkplekleeronderwijs, en (2) de mate waarin en hoe deze elementen tot 
uiting komen in de uitvoering van werkplekleren.
• Focusgroep met ontwerpers
• Focusgroep met docenten + praktijkbegeleiders
• Focusgroepen met studenten

ORD ‘23 World Cafe: Ontwikkeling van Adaptieve Expertise
P. Hoefnagels, D. Bransen, P. Swennenhuis, Helfenrath, K. (Fontys Hogeschool)

DATA-ANALYSE: CMO-REDENERINGEN

Data werden geanalyseerd door op diverse thema’s te coderen (taak, opleider, samenwerken, initiële 
programmatheorie) waaruit context-mechanisme-ouctome (CMO) redeneringen zijn geformuleerd.

Adaptieve Expertise Ontwikkeling

CMO 2: Stimulering reflectie op eigen handelen
• Belangrijke rol voor opleiders m.b.t 

bespreken van ontwikkeling studenten
• Ontwikkelgesprekken als vehikel
• Gestuurde reflectie met overheveling regie 

richting student
• Reflectief vermogen en uitbreidend 

handelingsrepertoire (AE) 

CMO 1: Sturing op anders handelen
• Belangrijke rol voor opleiders
• Opleiders helpen studenten sturen
• Uitbreiding handelingsrepertoire
• Nieuwe mindset t.a.v. wendbaarheid (AE)

CMO 3: Samen staan we sterker
• Hoge mate van samenwerking (studenten 

onderling en opleiders en professionals
• Terugkombijeenkomsten als vehikel 
• Toenemend vertrouwen en verbondenheid 

binnen teams
• Gezamenlijke reflectie op elkaars 

kwaliteiten en perspectieven
• Reflectief vermogen en uitbreidend 

handelingsrepertoire (AE)

CMO 4: Onvoorspelbaarheid van de taak
• Taken vaak niet concreet en/of voorspelbaar 
• Opleiders geven just-in-time feedback
• Studenten in het diepe gegooid
• Studenten passen aanpak voortdurend aan 

veranderende situatie aan
• Ontwikkeling van probleemoplossend 

vermogen en toenemende flexibiliteit (AE)

ONDERZOEKSVRAAG

Wat werkt voor wie en onder welke omstandigheden in de ontwikkeling van adaptieve expertise van 
studenten in werkplekleercontexten?
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